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PARTE |

O que mudou, e o que ainda nao mudou

Duas normas nacionais reorganizaram o ITCMD, e nenhuma delas, sozinha, autoriza um estado a cobrar de
forma diferente amanha.

1.1 A Emenda Constitucional 132/2023

Promulgada em 20 de dezembro de 2023, incluiu o inciso VI no paragrafo 1° do artigo 155 da Constituigéo,
determinando que o ITCMD sera progressivo em razdo do valor do quinhé&o, do legado ou da doagéo. A
progressividade, que era facultativa e ja havia sido reconhecida como constitucional pelo Supremo em 2013,
tornou-se obrigatoria.

e Competéncia causa mortis passou do local do inventario para o domicilio do falecido, aplicavel as
sucessoes abertas a partir de 20 de dezembro de 2023.

* Bens no exterior passaram a ser alcancaveis, com a autorizagao do artigo 16 da Emenda até que lei
complementar dispusesse.
Fonte: Emenda Constitucional 132/2023, texto promulgado. Camada A, lei vigente. Grau de confianga: alto.

1.2 A Lei Complementar 227/2026

Originéria do Projeto de Lei Complementar 108/2024, aprovado pelo Congresso em dezembro de 2025, foi
sancionada em 13 de janeiro de 2026 com vetos parciais, formalizados na Mensagem de veto n° 36/2026,
e publicada no Diario Oficial da Uniao em 14 de janeiro de 2026. Fixa as normas gerais do imposto, e sdo
seis pontos que alteram estrutura, ndo detalhe.

Sobre os vetos. Os vetos alcangaram cerca de treze dispositivos, entre eles competéncias do Comité Gestor do IBS, a disciplina
da simulacéo e a antecipacéo do ITBI. Nenhum veto as regras materiais do ITCMD foi identificado nas analises consultadas.
A conferéncia definitiva exige a leitura da Mensagem n° 36/2026 no texto oficial.

Tema O que a lei determina

Base de calculo Valor de mercado
Quotas e acdes de sociedade No minimo, o patriménio liquido ajustado a valor de mercado de ativos e passivos, acrescido do
fechada valor de mercado do fundo de comércio

N . Acumulagio entre o mesmo doador e 0 mesmo donatario, o que fecha a porta ao fracionamento
Doacdes no mesmo exercicio ificial
artificial

i Cria a competéncia. Doagéo vinda do exterior vai para o estado do donatario, heranca de falecido
Bens no exterior .
no exterior para o estado do sucessor

Primeira previséo legal expressa. O imposto incide na distribuicdo ao beneficiario ou na morte do

Trust L = L

instituidor, ndo na constituicéo

Aliquotas progressivas em razéo do valor do quinh&o, do legado ou da doag&o, o que significa
Progressividade por beneficiario valor individualmente recebido por cada beneficiario e ndo valor global transmitido. Herdeiros

do mesmo espolio podem ficar em faixas diferentes

. . Cotacgédo de fechamento do dia imediatamente anterior, desde que haja mercado ativo nos noventa
Acdes negociadas em bolsa ) . . L
dias anteriores a avaliagao

Fonte: LC 227/2026, com o dispositivo sobre participacdes societarias no artigo 154, inciso Il. Camada A quanto a existéncia das
regras, camada B quanto a eficacia. Grau de confianga: alto. Ressalva mantida: a numeragao dos artigos provém de andlises
convergentes de escritérios de primeira linha, ainda ndo conferida linha a linha no texto oficial publicado.

O dispositivo que confirma a dependéncia estadual. Ao fixar o piso da base para sociedades fechadas, a propria lei
complementar remete a disciplina que vier a ser estabelecida pela legislacao do ente tributante. A remessa esta no texto, ndo
€ interpretacgéo, e é o principal fundamento da Parte 1.3.
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1.3 Por que nada disso vale ainda no seu estado

Leis estaduais que criam ou aumentam tributo submetem-se a anterioridade anual, que impede a cobranca
no mesmo exercicio da publicacéo, e a anterioridade nonagesimal, de noventa dias, valendo o prazo mais
longo.

A consequéncia é aritmética e ndo comporta interpretacdo. Uma lei estadual publicada em 2026 s6 podera
produzir efeitos, no minimo, a partir de 1° de janeiro de 2027.

A janela existe porque a lei nova ainda depende dos estados

A LC 227 ja vige, mas suas regras de ITCMD nao séo autoaplicaveis.

janela para estruturar sob as regras atuais

quando cada estado
aprovar a sua

Lei estadual

@ @ @ @
EC 132/2023 LC 227/2026 1° de janeiro
progressividade base a valor efeito minimo, pelas
obrigatoria de mercado anterioridades

Figura 1 — Sequéncia entre a norma nacional e a eficacia estadual. Elaboragdo Revenaz a partir da EC 132/2023, da LC 227/2026 e
das regras de anterioridade.

A origem correta da urgéncia

A janela ndo existe porque uma tabela nacional entrou em vigor. Existe porque Sao Paulo, Minas Gerais,
Parana, Espirito Santo, Roraima e Mato Grosso do Sul ainda cobram aliquota Gnica e admitem base
contabil para quotas, e porque o dia em que cada um aprovar a sua lei € imprevisivel.

Isso muda a natureza da decisdo. N&o se trata de correr contra um prazo publicado, e sim de agir enquanto
uma regra que ainda vigora continua vigorando, sabendo que o0 aviso prévio sera curto.

Para quem esta em estado que ja é progressivo e ja adaptou a base, a janela € menor ou inexistente, e o
esforgo deve ir para governanca e prote¢éo, nao para antecipagéo de imposto.

1.4 O que a reforma nao mudou

Tao importante quanto listar o que mudou € registrar o que permaneceu, porque € ai que se concentram 0s
equivocos vendidos como novidade.

Permanece Detalhe

0 teto de 8% Fixado pela Resolugédo 9/1992 do Senado. A reforma tornou a progressividade obrigatéria, ndo
eto de
elevou o limite

A competéncia estadual O ITCMD continua sendo imposto de estado. Nao houve federalizagéo nem tabela nacional

A legiti A metade reservada aos herdeiros necessarios segue intocada pelo Cédigo Civil. Planejamento
egitima . ) .
sucessorio opera sobre a parcela disponivel

A Janela que se Fecha | Revenaz Assessoria | 2026 3



Permanece Detalhe

A ndo incidéncia sobre VGBL e

e Confirmada pela LC 227 e ja decidida pelo Supremo em 2024

A imunidade de ITBI na o . )
i L Preservada nos limites do capital social, conforme o Tema 796
integralizacao

A auséncia de disciplina civil do i o ) L »
Ha tratamento tributario, ndo regime civil. A inseguranca sucessoéria permanece
trust

O erro mais caro desta lista. Tratar a legitima como se fosse negociavel. Nenhuma estrutura, holding ou doacéo afasta o direito
dos herdeiros necessarios sobre a metade do patriménio. Planejamento que ignora isso ndo é planejamento, € litigio adiado.

1.5 A tese que contesta tudo o que este capitulo afirma

Robustez exige apresentar o contra-argumento, e ele existe. Parte das administracdes tributarias
estaduais sustenta que a LC 227/2026 tem aplicacdo imediata, sem necessidade de lei estadual e sem
observéancia das anterioridades.

Argumento do fisco Contra-argumento

As leis estaduais ja preveem valor de mercado como base de Valor de mercado da quota ndo é a mesma coisa que valor dos
célculo do ITCMD. A lei complementar apenas detalhou a ativos subjacentes somado ao goodwill. O primeiro considera
metodologia, e detalhamento de metodologia n&o cria nem majora liquidez, prémio de controle e restricdes de saida; o segundo € um
tributo piso construido por soma de partes

o . L . Se a base efetiva sobe, ha majoragéo material, e a anterioridade é
Se ndo ha criagdo nem majoragéo, ndo incide anterioridade . o 5 .
garantia do contribuinte, ndo formalidade

| L O préprio texto remete a disciplina do ente tributante, o que é
A norma geral é de eficacia plena ) . L
incompativel com autoaplicagao

Fontes: andlise doutrinaria publicada em junho de 2026 sobre a constitucionalidade da base para quotas de holdings; posicionamentos
de administragdes tributarias estaduais. Camada C, em disputa. Grau de confianga: alto quanto a existéncia das duas teses, indefinido
quanto ao desfecho.

O que isso muda na decisao

Este documento adota a leitura de que a cobranca depende de lei estadual, e essa é a posicdo majoritaria
entre bancas de primeira linha. Mas ela nao é pacifica, e quem estruturar em 2026 deve saber que existe
risco de autuacdo com base na tese oposta.

A consequéncia pratica é de documentacéo, ndo de paralisia. Estruturar com laudo técnico contemporaneo,
com propdsito documentado e com registro da base declarada e do critério usado reduz o risco nos dois
cenarios.

Estruturar sem laudo, apoiado apenas em valor contabil e na confianga de que a lei nova ainda nao pegou, é
apostar em um Unico desfecho de uma questédo que ainda nao foi decidida.
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PARTE Il

O mapa estadual
O ITCMD é imposto estadual, e nenhuma decisédo de sucessdo pode ser tomada sem saber onde o
contribuinte esta.

Uma divergéncia que precisa ser declarada. Os levantamentos disponiveis ndo concordam sobre quantas unidades da
federacao ja aplicam tabela progressiva. Um levantamento com base legal estado a estado aponta vinte e uma; outros apontam
entre dezesseis e dezessete. As seis aliquotas Unicas da figura abaixo estédo individualmente confirmadas em lei estadual,
e é sobre elas, ndo sobre o total, que a recomendacgédo deste documento se apoia.

Onde a progressividade obrigatéria ainda ndo chegou

Vinte e uma unidades ja aplicam tabela progressiva. Seis mantém aliquota Unica, entre elas trés das maiores economias.

teto do
Mato Grosso do Sul 6% Senado

Minas Gerais 5%

Sao Paulo 4%

” de 27 unidades
Parana 4% da federagéo

Espirito Santo 4%

Roraima 4% ainda cobram aliquota unica

0% 4% 8%
aliquota tnica vigente em 2026

Figura 2 — Unidades da federagdo que mantém aliquota unica e respectivas aliquotas vigentes em 2026. Fonte: levantamento com
base legal estado a estado, verificado em agosto de 2026.

2.1 O teto, e a proposta que nao é lei
» O teto nacional é de 8%, fixado pela Resolu¢éo 9 de 1992 do Senado Federal, e nao foi alterado pela
reforma. Camada A.

* A proposta de eleva-lo a 16% existe, tramita como projeto de resolugcdo do Senado desde 2019 e esta
parada, aguardando distribuicdo de relator. Camada D, expectativa. Ndo deve orientar deciséo.

e Nas discussfes da regulamentacao, estados chegaram a defender patamar ainda mais alto. Isso é
registro de debate, ndo norma.
Fontes: Resolucdo 9/1992 do Senado Federal; tramitagdo do projeto de resolugdo no Senado. Grau de confiancga: alto.

2.2 Uma armadilha de calculo que quase ninguém vé

Na maior parte dos estados progressivos, a aliquota incide por parcela, como no imposto de renda, de modo
que subir de faixa afeta apenas o excedente.

Ha exce¢ao. No Amapa, a legislacdo define a aliquota pela soma da totalidade dos bens, o que significa
que ultrapassar a faixa reprecifica a base inteira. Em transmissfes préximas ao limite de faixa, a diferenca de
um real no patrimoénio pode custar milhares em imposto.

Fonte: legislagdo estadual do Amapa. Grau de confianga: alto. Verificar sempre se o estado aplica aliquota por parcela ou sobre o total.

Outra armadilha, esta universal. Faixas fixadas em unidades fiscais estaduais, como UFESP, UFIR, UPF e UFEMG, sédo
atualizadas por ato anual. O valor escrito na lei nao é o valor vigente. Qualquer simulagao feita sobre o texto legal sem a
conversdo do ano corrente estara errada.
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2.3 Como verificar a situacao do proprio estado

Nenhuma tabela publicada substitui a conferéncia direta, porque o status muda por lei estadual sem aviso e
as unidades fiscais sé@o atualizadas por ato anual.

O que verificar Onde Por que

Lei estadual de ITCMD vigente e . o o Define se a aliquota é Unica ou progressiva, e
_ Assembleia legislativa e diario oficial do estado » o

alteracdes recentes se ja houve adaptagéo a EC 132

Antecipa o fechamento da janela, que costuma

Projetos de lei em tramitagdo Portal da assembleia legislativa .
ter aviso curto
Valor vigente da unidade fiscal ) L As faixas escritas na lei ndo séo as faixas
Secretaria de fazenda, ato anual de atualizacao L
estadual aplicaveis
L ; . Por parcela ou sobre o total, com efeito muito
Forma de aplicacéo da aliquota Texto da lei estadual . - .
diferente perto do limite de faixa
B . A divisdo da base entre nua-propriedade e
Tratamento do usufruto na doagdo Lei estadual e respostas a consulta da fazenda .
usufruto varia por estado
5 o . Alguns estados isentam transmissdes abaixo
Isencgdes e limites de valor Lei estadual

de determinado patamar

2.4 Onde o domicilio pesa mais que a aliquota

Como a competéncia causa mortis passou a ser do domicilio do falecido, e a doagdo segue a regra do
doador ou do donatario conforme o bem, a localizacdo das pessoas passou a importar tanto quanto a
localizag&o dos bens.

» Familia espalhada por estados diferentes pode ter tratamento distinto para cada herdeiro, o que exige
simulacao individual e ndo uma conta Unica.

* Mudanca de domicilio é legitima, e precisa ser real. Domicilio é onde a pessoa efetivamente reside,
com centro de interesses. Mudanca apenas cadastral, sem substancia, € a mesma fragilidade tratada na
Parte III.

» A aliquota isolada nao decide. Um estado com aliquota menor e base de calculo mais agressiva pode
custar mais que um estado com aliquota maior e base conservadora.

Uma providéncia de custo zero. Acompanhar a tramitacéo legislativa do préprio estado é gratuito e leva minutos por més. E a
unica forma de saber que a janela esta fechando antes de ela fechar, porque entre a publicagéo da lei e o inicio da eficacia ha,
no minimo, o resto do exercicio.
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PARTE lll

A holding ainda faz sentido?

A pergunta € legitima e a resposta mudou. Durante uma década, a holding patrimonial foi vendida como
redutora de imposto sucessorio. Essa premissa acabou, e o que resta é outra coisa, menos vistosa e mais
duréavel.

3.1 O que exatamente acabou

O fim do valor contabil como base de doacéao

Holding com imoveis integralizados a custo histérico. Exemplo ilustrativo de fonte secundaria.
R$ 2.250 mil

R$ 2.000 mil ITCMD at}%
R$ 72 mil

R$ 1.750 mil 200
R$ 1.500 mil

R$ 1.250 mil
a base cresce

R$ 1.000 mil 1.200 4,5 vezes

R$ 750 mil
ITCMD a 4%

R$ 500 mil R$ 16 mil

R$ 250 mil

R$ 0 mil
Base contabil Ajuste a valor Goodwill Base nova
hoje de mercado apos lei estadual

O imposto calculado a 4% ilustra a aliquota Unica de S&o Paulo hoje. Com progressividade, a diferenca é maior.

Figura 3 — Efeito da nova base de calculo sobre uma holding com iméveis integralizados a custo histérico. Exemplo ilustrativo de fonte
secundaria, reproduzido para demonstrar método.

O mecanismo antigo era simples. Integralizavam-se bens na holding a custo histérico, e a doagéo de quotas
era tributada sobre o patriménio liquido contabil, leitura predominante em precedentes do Tribunal de
Justica de S&o Paulo a partir do paragrafo 3° do artigo 14 da Lei paulista 10.705/2000. A LC 227 encerra isso
ao exigir patriménio liquido ajustado a valor de mercado acrescido do fundo de comércio.

Ha um segundo ponto, menos comentado e de efeito maior sobre holding operacional. A lei admite
expressamente metodologia que considere a perspectiva de geracdo futura de caixa, o que abre a porta
para avaliagdo por fluxo de caixa descontado. Para holding puramente patrimonial, isso tende a ser
irrelevante. Para holding que detém empresa em operacao, muda a ordem de grandeza.

O acréscimo do goodwill € o ponto menos comentado e o mais relevante para quem tem holding
operacional, e ndo apenas patrimonial. Ele traz para a base de um imposto de transmiss&o um elemento de
rentabilidade futura, o que é economicamente discutivel e juridicamente contestavel.

Fonte: LC 227/2026. Camada B, com eficacia dependente de lei estadual. Grau de confianga: alto quanto ao texto.
Camada C, a tese que estd em disputa. H4 argumentacdo em desenvolvimento de que patrimoénio liquido ajustado mais
goodwill néo se confunde com valor de mercado da quota, porque este considera liquidez, prémio de controle e restricdes de

saida, e que a regra criaria um piso de tributago sem precedente consolidado no Supremo. E tese, ndo decisdo. Quem estrutura
hoje deve considerar os dois desfechos.
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3.2 O ITBI na integralizacao, e o que o Supremo decidiu

A Constituicdo prevé imunidade de ITBI na transmisséo de imoéveis para integralizagdo de capital. No Tema
796, julgado em agosto de 2020, o Supremo fixou que a imunidade nao alcanca o valor dos bens que
exceder o limite do capital social a ser integralizado.

O caso concreto ajuda a entender. Integralizaram-se dezessete imoéveis, avaliados em mais de R$ 800 mil,
em capital social de R$ 24 mil, langcando a diferenca como reserva de capital. O excedente foi considerado
tributavel.

» Como os municipios aplicam. Muitos passaram a exigir ITBI sobre a diferenca entre o valor venal ou de
mercado e o valor declarado, mesmo em integralizacdo integral ao capital. A doutrina sustenta que o
excedente do Tema 796 € societario, entre capital e ndo capital, e ndo uma diferenca estimativa criada
pelo fisco. Contencioso ativo.

e Camada C. O Tema 1348, sobre a imunidade para empresas de atividade preponderantemente
imobiliaria, segue em curso no Supremo.

Fontes: Constituicdo Federal, artigo 156, paragrafo 2°, inciso I; STF, Tema 796, RE 796.376, julgado em 5 de agosto de 2020; Tema
1348, em curso. Grau de confianga: alto para o decidido, médio para a aplicacdo municipal.

3.3 O que sobra, e por que ainda vale

Funcao da holding Antes Agora
Reduzir base do ITCMD Principal argumento de venda, via valor contabil Encerrado onde a lei estadual entrar em vigor

Principal razdo remanescente, com acordo de
Organizar governanca familiar Beneficio secundario sOcios, regras de entrada e saida e
profissionalizagéo

Existe, mas é condicionada a substancia e a

Protecdo patrimonial Frequentemente exagerada na venda .
cronologia
. 5 . ~ Continua vélido, mas a base mudou e o célculo
Planejar a sucessado em vida Doacéo de quotas com reserva de usufruto . .
precisa ser refeito
i L Relevante quando ha venda futura da empresa,
Centralizar decisao Pouco explorado

conforme a Parte VII

3.4 Quando a protecdo ndo protege

A holding é licita, e a blindagem pode ser desfeita. O artigo 50 do Cdédigo Civil autoriza a desconsideracao,
inclusive inversa, em caso de desvio de finalidade ou confusao patrimonial.

Deciséo recente do Tribunal de Justica de S&o Paulo manteve a inclusdo de holding no polo passivo de
execucdo quando o devedor constituiu a sociedade e integralizou bens particulares logo apés contrair
vultosa divida como avalista. O tribunal valorizou a cronologia e a substancia dos atos, ndao a forma.

» Finalidade sucessoéria declarada nao afasta responsabilizacdo quando ha desvio ou confuséo.

» Constituicdo posterior ao surgimento da divida sugere fraude a credores.

» Governanga, separacgdo efetiva de patrimdnio e escrituracao idonea sdo condi¢cdes de validade, ndo
formalidades.
Fontes: Codigo Civil, artigo 50, TISP, processo n° 2242709-61.2025.8.26.0000, 1528 Camara de Direito Privado. Grau de confianga: alto.

A simetria com o material anterior da casa. A I6gica é a mesma que o CARF aplica em reorganizagao pré-venda, tratada no
Guia do Controlador. O que decide nao é o instrumento, é quando ele foi montado e se tem substancia. Estrutura criada
depois do problema ndo resolve o problema.

3.5 Quanto custa manter
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Item Faixa relatada

Constituigdo, com honorarios, contador, . .
. L. R$ 10 mil a R$ 20 mil
junta e cartério

Registro na junta comercial

Manutencéo mensal, sobretudo .
- . » R$ 800 a R$ 5 mil
contabilidade e obrigag6es acessoérias

R$ 200 a R$ 800, conforme o estado

Natureza do dado

Estimativa de mercado

Estimativa de mercado

Estimativa de mercado, com disperséo
relevante entre fontes

Patrimonio a partir de R$ 800 mil a R$ 1

Ponto de equilibrio sugerido s
milhdo

Sugestao de prestadores

Lacuna declarada. Ndo ha dado publico auditado de custo de holding familiar no Brasil. Todos os valores acima s&o autodeclarados
por escritérios, com disperséo relevante, e servem apenas para dimensionar ordem de grandeza. Grau de confianga: baixo a médio.

3.6 O teste da holding, em seis perguntas

Antes de constituir, ou de manter, vale responder por escrito.

# Pergunta

Existe objetivo declarado e documentado que néo seja
economia de imposto?

2 A holding tem conta prépria, escrituragdo e movimentacao real?

Ela foi constituida antes de qualquer divida, litigio ou

negociacéo relevante?

Ha& acordo de sécios com regra de entrada, saida e sucessédo de
herdeiros?

O custo anual de manutengdo é compativel com o patriménio
administrado?

O célculo do beneficio foi refeito sobre a nova base, e ndo sobre
a base contabil?

Se a resposta for nao

A estrutura é fragil. Substancia e propdsito séo condi¢ées de
validade

Risco elevado de desconsideracédo

A cronologia trabalha contra, e é o que os tribunais examinam

primeiro

A governanga que justifica a estrutura nédo existe na pratica

Estrutura cara demais para o porte tende a ser abandonada e

vira passivo

A decisao esta apoiada em premissa que deixou de valer

Elaborag&o Revenaz. Instrumento de triagem, n@o substitui analise juridica do caso concreto.

3.7 Quando a holding nao é a resposta

Ha situacdes em que a estrutura custa mais do que entrega, e reconhecé-las evita despesa recorrente sem

contrapartida.

Situacao

Patriménio concentrado em um Gnico imével

Alternativa mais adequada

Doagcéo direta com reserva de usufruto e clausulas restritivas

residencial
Herdeiro Unico, sem conflito previsivel

Patrimdnio majoritariamente financeiro

Testamento, mais liquidez contratada para o imposto

Previdéncia e seguro, que ficam fora do inventario e ndo sofrem ITCMD

Nenhuma reorganizacdo as vésperas. Documentar, aceitar a carga e planejar o

Empresa com venda ja negociada
produto da venda

Patrimonio abaixo do ponto de equilibrio de custo

Instrumentos avulsos, sem estrutura societaria a manter
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PARTE IV

Instrumentos de transferéncia

N&o existe instrumento superior aos demais. Existe adequacao ao objetivo, ao prazo e a tolerancia do doador
a perder controle.

4.1 O quadro comparativo

Instrumento Prazo Tratamento tributario Protecao

ITCMD sobre a base estadual da nua- o .
Média a alta, com clausulas

Doacao com reserva de usufruto Imediato propriedade, com o restante na extingéo do
restritivas. Ato irreversivel
usufruto
ITCMD, sob a base e aliquota atuais nos Alta. Organiza a sucessao
Partilha em vida Imediato
estados sem lei nova antecipadamente

S6 ap6s a morte, mais . . ) o )
Testamento . ) ITCMD no inventario Média. N&o evita inventario
inventario

Baixa. E reativo e exige

Inventario extrajudicial 30 a 90 dias ITCMD sobre valor de mercado
consenso
o sem recorte oficial. Ver nota Baixa. Reativo, com risco de
Inventario judicial ) ITCMD o
abaixo litigio
Sem ITCMD, conforme o Tema 1214 do Alta. Liquidez fora do
VGBL e PGBL Imediato ao beneficiario . .
Supremo inventario
Seguro de vida Imediato ao beneficiario Fora da heranca, sem ITCMD Alta. Instrumento de liquidez
i ITCMD sobre patrimonio liquido ajustado Alta, com governanga e
Holding com doacdo de quotas Estrutural . . o -
mais goodwill, apos lei estadual protecéo

Come-cotas semestral desde a Lei
Fundo fechado Estrutural Média
14.754/2023

Elaboragéo Revenaz a partir das fontes citadas neste capitulo.

Correcéo de atribuicdo, e ela importa. E comum ver citado como prazo de inventario judicial o tempo médio que o Conselho
Nacional de Justi¢ca divulga no Justica em Numeros. Esses indicadores referem-se ao conjunto do Poder Judiciario, ndo a
inventarios. Segundo o relatério de 2026, o tempo médio dos processos julgados em 2025 foi de 2 anos e 4 meses, caindo para 1
ano e 10 meses no acervo depurado de suspensos, sobrestados e execugdes. O CNJ nao publica, no resumo oficial, recorte
por classe processual de inventario e arrolamento, e esse recorte sO existe nas tabelas detalhadas do relatério completo.
Qualquer numero apresentado como prazo médio de inventario judicial deve ser tratado como estimativa até que se extraia a
tabela especifica.
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O que custa ndo ter planejado

Inventario em cartdrio contra o tempo médio do Judiciério brasileiro.

Inventario extrajudicial, em cartorio

30 a 90 dias

Judiciério, acervo depurado

Judiciario, processos julgados em 2025

0 meses 12 meses 24 meses 36 meses

Os dois indicadores judiciais do CNJ referem-se ao conjunto do Poder Judiciério, ndo a inventarios. O CNJ ndo divulga recorte por classe processual no resumo oficial.

Figura 4 — Prazo do inventario extrajudicial contra o tempo médio do Judiciario brasileiro. Fonte: Conselho Nacional de Justica, Justica
em Numeros 2026. Os dois indicadores judiciais referem-se ao conjunto do Judiciario, ndo a inventarios.

4.2 A decisao do Supremo sobre previdéncia privada

No Tema 1214, julgado em 16 de dezembro de 2024, o Supremo fixou que é inconstitucional a incidéncia
do ITCMD sobre o repasse aos beneficiarios de valores relativos a plano VGBL ou PGBL na morte do
titular. A modulagéo foi negada, o0 que garante restituicdo do que foi pago indevidamente, respeitada a
prescricdo. Eficacia nacional.

» Camada A, lei vigente com efeito imediato em todo o pais. A LC 227 confirmou a ndo incidéncia.

* A ressalva do proprio relator. A decisdao ndo impede o fisco de combater dissimulagdo por
planejamento abusivo, nem autoriza o uso dos planos para burlar a legitima.
Fonte: STF, Tema 1214, RE 1.363.013, acordao publicado em 8 de janeiro de 2025. Grau de confianga: alto.

4.3 A doacao com reserva de usufruto, na pratica

Doa-se a nua-propriedade e reserva-se o usufruto, que garante ao doador uso, administragdo e frutos. Na
morte do usufrutuario, consolida-se a plena propriedade.

O tratamento tributario varia por estado. Em Sao Paulo, a base € dividida em dois tercos na transmissao da
nua-propriedade e um tergo na instituicdo do usufruto, e a Fazenda estadual entende que o ter¢co devido na
extingdo é calculado sobre o valor do bem ao tempo da doagdo, e ndo ao tempo da extingao.

O ponto que costuma ser omitido na venda do instrumento. A doacéo com reserva de usufruto €, em regra, irreversivel. O
doador mantém os frutos, ndo o poder de desfazer. Antes de executa-la, € obrigatério projetar o fluxo de caixa do doador para o
resto da vida, incluindo custo de salde e eventos ndo previstos. Doador sem liquidez e sem patrimonio disponivel fica
dependente dos donatarios, e essa é uma consequéncia que nenhum quadro comparativo mostra.

4.4 Os fundos fechados perderam a vantagem

A Lei 14.754]/2023, vigente desde 1° de janeiro de 2024, instituiu come-cotas semestral para fundos
fechados que néo se enquadrem como entidades de investimento, com incidéncia nos Gltimos dias Uteis de
maio e novembro. Houve regra de transicao para o estoque de rendimentos acumulados até o fim de 2023.

O efeito para estruturas familiares € direto. O diferimento tributario indefinido acabou, e com ele boa parte
da atratividade fiscal desses veiculos na acumulacao intergeracional.

Fonte: Lei 14.754/2023. Camada A. Grau de confianca: alto.
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4.5 As clausulas restritivas, e o limite delas

Doacao sem clausula é doacédo sem controle. As quatro clausulas abaixo podem ser apostas a doagéo ou ao
testamento, e cada uma resolve um problema distinto.

Clausula O que faz Quando usar
o O bem nédo se comunica ao conjuge do donatario, qualquer Sempre que houver preocupagéo com
Incomunicabilidade ) . . )
que seja o regime divércio de herdeiro
. » Herdeiro com atividade empresarial ou
Impenhorabilidade Protege o bem contra credores do donatario

exposicao a aval

. 5 o Herdeiro sem maturidade para
. . Impede a alienagdo. Quando vitalicia, implica o .
Inalienabilidade . administrar, ou ativo que se quer manter
automaticamente as outras duas )
na familia

~ . Evita que o bem siga para a linha
Reversdo O bem retorna ao doador se o donatario falecer antes dele -
sucessoria do genro ou da nora

O limite que costuma ser ignorado. Sobre a legitima, que é a metade do patriménio reservada aos herdeiros necessarios, a
inalienabilidade exige justa causa declarada no préprio ato, nos termos do Cédigo Civil. Clausula aposta sobre a legitima sem
justa causa € atacavel, e a declaragdo genérica de protecdo patrimonial tende a ndo bastar. Sobre a parcela disponivel, a
liberdade é ampla.
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PARTE V

PatrimOnio no exterior

Aqui a mudanca é maior e menos percebida, porque combina uma competéncia que nao existia com um
regime de tributacédo de renda que passou a existir.

5.1 De vedado a permitido

No Tema 825, julgado em 2021, o Supremo vedou aos estados instituir ITCMD nas hipdteses com elemento
no exterior sem a lei complementar exigida pela Constituicdo. Sem essa lei, ndo havia como cobrar.

A EC 132 autorizou a cobranga e a LC 227 preencheu o vacuo, criando a competéncia. Doacao vinda do
exterior vai para o estado do donatario; heranga de falecido no exterior, para o estado do sucessor. A
cobranca efetiva, como todo o resto, depende de lei estadual.

Fontes: STF, Tema 825, RE 851.108; EC 132/2023, artigo 16, LC 227/2026. Camadas A e B. Grau de confianga: alto.

5.2 A Lei 14.754/2023 e as offshores

Regra Contetido

i N Lucros de controladas no exterior tributados pelo imposto de renda da pessoa fisica em 31 de
Tributacdo de controladas o ) B
dezembro de cada ano, a aliquota de 15%, independentemente de distribuicdao

Al Controladas em jurisdicéo de tributacéo favorecida ou com renda ativa prépria inferior a 60% da renda
cance
total

o Opcao irretratavel por entidade, em que os bens passam a ser declarados como se detidos
Transparéncia fiscal ) .
diretamente pela pessoa fisica

L Foi possivel atualizar bens no exterior a valor de mercado em 31 de dezembro de 2023, tributando a
Atualizacéo de bens ) | . N i B
diferenca a 8%, com pagamento até 31 de maio de 2024. Opg¢éo encerrada e irrevogavel

Fontes: Lei 14.754/2023; Instru¢cdo Normativa RFB 2.180/2024. Camada A. Grau de confianca: alto.

Uma promessa que nao tem base legal

Circula no mercado a oferta de otimizacao retroativa pelo regime de 8% de atualizacdo de bens no exterior. O
prazo encerrou em 31 de maio de 2024 e a opgao é irrevogavel. Nao ha reabertura prevista.

Quem oferecer isso em 2026 esta vendendo algo que a lei ndo permite, e o cliente que aceitar assume risco
de autuacao sem contrapartida.

5.3 O trust, enfim disciplinado, mas s6 em parte

* O que ficou claro. O artigo 10 da Lei 14.754 determina que os bens permanecem sob titularidade do
instituidor ap6s a instituicdo, e passam ao beneficiario na distribuicdo ou na morte do instituidor, o que
ocorrer primeiro. A mudanga de titularidade é qualificada como doacdo, se em vida, ou transmissao
causa mortis.

* O que a LC 227 resolveu. O ITCMD incide na distribuicdo ou na morte do instituidor, nao na
constituicao, o que afastou a interpretacado de fisco estadual que pretendia cobrar ja na constituicéo.

« Camada C, o que continua controvertido. Solugéo de consulta da Receita aplica transparéncia fiscal a
trusts irrevogaveis e discricionarios, atribuindo titularidade a beneficiarios antes de qualquer distribuicao,
0 que é criticado por tributar mera expectativa. E ato interpretativo, néo lei.

* A lacuna estrutural. O Brasil nao tem disciplina civil do trust, apenas tratamento tributario. A
inseguranca sobre efeitos sucessorios permanece.

Fontes: Lei 14.754/2023, artigo 10; LC 227/2026; soluc&o de consulta da Receita Federal de 2025. Grau de confianca: alto para a lei,
médio para a interpretagdo administrativa.
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5.4 Orisco de dupla incidéncia

Ha crédito do imposto de renda pago no exterior contra o imposto de renda brasileiro, condicionado a tratado
ou reciprocidade. Nao ha mecanismo equivalente para o ITCMD.

O Brasil ndo possui tratados sobre herangca com a maioria dos paises. O resultado € que uma heranca
internacional de valor relevante pode sofrer imposto sucessoério no exterior e ITCMD no Brasil, sem
compensacao entre eles.

Lacuna declarada. N&do ha dado publico confiavel sobre qualquer mecanismo legal de crédito do imposto sucessorio estrangeiro contra
o ITCMD. Grau de confianga: médio-alto, por decorrer da auséncia de tratado, que é fato verificavel.

5.5 O que verificar em uma estrutura no exterior

Verificacado Consequéncia se negativa

A entidade esta declarada na declaracéo de ajuste anual, com a Risco de autuagéo por omissao, anterior a qualquer discussdo de
classificacéo correta? planejamento

Foi feita a opcao pela transparéncia fiscal? Ela é irretratavel por . . 5 .
A escolha feita em 2024 vigora, e ndo pode ser desfeita agora

entidade
A controlada tem renda ativa prépria igual ou superior a 60% da Abaixo disso, os lucros séo tributados anualmente,
renda total? independentemente de distribui¢cdo

Existe trust na estrutura? O instrumento define claramente

N . . o Sem clareza, o momento do fato gerador do ITCMD fica indefinido
instituidor, beneficiarios e regime de distribuicéo?

| . . ) o . Sem eles, ndo ha crédito de imposto de renda, e nunca ha crédito de
Ha tratado ou reciprocidade com o pais onde o patriménio esta? . -
imposto sucessorio

o ) . Define se ha ITCMD a recolher hoje ou apenas competéncia criada
O estado de domicilio ja editou lei alcangando bens no exterior? . 5 .
e ainda néo exercida

Elaboragdo Revenaz a partir da Lei 14.754/2023 e da LC 227/2026. N&o constitui parecer.

5.6 Se a estrutura no exterior ja existe
A maior parte dos casos ndo € de montagem, é de corregdo. A ordem abaixo é a que reduz risco mais rapido.
* Primeiro, regularizar a declaracdo. Omissao de bem no exterior € infracdo autbnoma, anterior a
qualquer discusséo de mérito sobre planejamento, e é a que gera autuagdo mais facil.

» Depois, classificar corretamente. Verificar se a entidade é controlada nos termos da lei e qual o
percentual de renda ativa prépria, porque disso depende a tributagédo anual.

« Em seguida, revisar o trust, se houver. Instrumento que ndo define com clareza instituidor,
beneficiérios e regime de distribuicdo deixa o fato gerador do ITCMD indefinido, e a indefinicdo favorece o
fisco.

» Por ultimo, projetar o ITCMD. Estimar a carga na hip6tese de o estado de domicilio editar lei alcangando
bens no exterior, e contratar liquidez para ela.

O que nao fazer. Desmontar estrutura no exterior as pressas costuma gerar ganho de capital tributavel e chamar atencao sem
resolver o problema de fundo. A sequéncia acima existe porque cada passo depende do anterior, e pular etapas é o caminho
mais curto para uma autuacao evitavel.
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PARTE VI

O que os dados mostram

O comportamento do mercado antecipa a norma, e 0s cartorios registram isso antes de qualquer estatistica
fiscal.

O mercado ja esta reagindo a mudanca

Doagdes em recorde histdrico e arrecadacéo em alta antes mesmo de a nova base entrar em vigor.

200 mil 185.861 RS 8 bi +43% em um Unico ano
6,9
6,3
+59% R$ 6 bi
116.225
4.4
100 mil R$ 4 bi
R$ 2 bi
0 mil R$ 0 hi
2020 2025 2023 2024 2025
escrituras de doacdo de imdveis no Brasil arrecadacao de ITCMD em Séo Paulo

Figura 5 — Escrituras de doag&o de imoveis no Brasil e arrecadagdo de ITCMD em S&o Paulo. Fontes: Colégio Notarial do Brasil e
Secretaria da Fazenda e Planejamento de Sao Paulo.

» 185.861 escrituras de doacao de iméveis foram lavradas no Brasil em 2025, o maior nimero da série
historica, alta de 59% sobre as 116.225 de 2020.

+ Em Séo Paulo, 14.650 escrituras em 2025, também recorde, com curva constante desde 2023 e ndo pico
isolado. Em Minas Gerais, 19.404, alta de 52% sobre 2020.

* A arrecadacao de ITCMD em S&o Paulo passou de R$ 4,4 bilhes em 2023 para R$ 6,3 bilhdes em
2024, alta de 43%, e R$ 6,9 bilhdes em 2025, melhor resultado da série da Secretaria da Fazenda.

» No Sudeste, a arrecadagédo saltou de R$ 6,1 bilhdes em 2020 para R$ 10,6 bilhdes em 2025, alta de
73%.

Fontes: Colégio Notarial do Brasil, Conselho Federal e seccionais; Secretaria da Fazenda e Planejamento de S8o Paulo. Grau de
confiancga: alto.

A leitura que os numeros nao autorizam. A alta das doagBes € consistente com antecipacéo a reforma, mas nado prova
causalidade. Parte do movimento é envelhecimento da geracéo fundadora e parte € efeito de preco de imével. Quem apresentar
esses nimeros como prova de que a janela fecha amanha esta indo além do que o dado sustenta.
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PARTE VI

A intersecao com M&A

Sucesséao e venda da empresa costumam ser tratadas por assessores diferentes, em momentos diferentes.
Sao a mesma decisdo vista de dois angulos, e a ordem entre elas determina o resultado das duas.

7.1 Como a sucessao malfeita destréi valor na venda

Na morte do sOcio, as quotas nao se transferem automaticamente. Entram em inventario e formam
condominio de herdeiros. Sem acordo de sécios e sem governanga, trés consequéncias aparecem.

* Bloqueio de decisao entre herdeiros com visfes divergentes sobre vender, a que preco e para quem.

« Litigio societario que se arrasta por anos, durante os quais imoveis ficam bloqueados, contratos néo se
formalizam e o negdcio perde valor.

« Exting¢ado de condominio, que pode forgar venda fragmentada de ativos, destruindo o valor de conjunto
que justificava o mdltiplo.

Um comprador em diligéncia enxerga isso como desconto de preco, retengdo elevada ou motivo para desistir.

7.2 Como a venda malestruturada gera passivo sucessorio

Quando o produto da venda entra no patriménio pessoal do controlador sem planejamento, ele reinicia a
exposicdo. O dinheiro no CPF ficara sujeito, na morte, ao ITCMD sobre valor de mercado, agora sem 0
desconto que a base contabil das quotas oferecia, e ao inventario, com a demora que a Parte |V descreve.

Vender sem antes estruturar a sucessao pode simplesmente transferir o problema para a geracao
seguinte, com carga maior. E o resultado menos intuitivo deste documento e o mais frequente na préatica.

7.3 A sequéncia correta

5 Enquanto o estado néo editar a lei nova, ainda é possivel transmitir sob base e aliquota atuais.
1. Estruturar a sucesséo ~
Essa vantagem desaparece e néo volta

. Reorganizacéo feita as vésperas da venda é atacada por auséncia de propdsito negocial, como
2. Documentar propésito . .
tratado no material anterior da casa

Acordo de sdcios, definicdo de quem fica e quem sai, e liquidez para o imposto evitam que a
3. Instalar governanca B . L
sucesséo contamine a negociagao

. ~ Com quem decide definido, com estrutura madura e com o destino do produto da venda ja
4. S6 entdao vender .
planejado

Elaboragdo Revenaz. Lacuna declarada: ndo localizamos caso publico brasileiro nominado, com fonte verificavel, em que litigio
sucessorio tenha comprovadamente inviabilizado uma operacdo especifica. Preferimos ndo nomear casos sem documentacéo sélida.
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PARTE Vil

O plano de acao

Trés estagios, com a camada de status juridico declarada em cada providéncia.

Estagio Providéncia Camada

i . Mapear o domicilio fiscal da familia e de cada herdeiro, e identificar o estado
1. Diagnéstico n ) 3 . - AeB
competente. Verificar se ele mantém aliquota Unica e base contabil

i . Calcular a base atual das quotas e a base futura por patrimoénio liquido ajustado mais
1. Diagnéstico . . . .
goodwill, para dimensionar o delta de imposto

5 i Nos estados sem lei nova, avaliar doagdo de quotas ou de nua-propriedade com
2. Execucao seletiva o . B
reserva de usufruto, sob a base atual, com substancia e propésito

5 i Instalar governanca, com acordo de sécios e clausulas restritivas sobre a parcela
2. Execucéo seletiva . . A
disponivel

5 i Contratar liquidez para o imposto por seguro de vida ou plano de previdéncia, que
2. Execucdo seletiva ) . - A
ficam fora do inventario

Estruturar a sucesséo primeiro e s6 entéo deflagrar o processo, documentando o
3. Se houver venda . . AeB
proposito negocial

Planejar o destino do produto da venda antes de recebé-lo, para néo recriar passivo
3. Se houver venda - A
sucessorio no CPF

O que reverteria esta recomendacao
» O seu estado publicar a lei nova. A janela fecha e os efeitos comecam em 1° de janeiro do ano seguinte,
no minimo. Todas as decisfes de antecipagdo perdem sentido a partir dai.

¢ O Supremo acolher a tese contra a base de patrimonio liquido ajustado mais goodwill. O delta de
imposto que hoje justifica a antecipagéo encolhe, e o calculo precisa ser refeito. Camada C.

» A elevacao do teto para 16% avancar no Senado. Aumentaria a urgéncia, mas hoje é camada D e ndao
deve orientar deciséo.

O Tema 1348 ser julgado. Muda a conta da integralizacdo de imdveis em holding com atividade
imobiliaria. Camada C.

» Falta de liquidez do doador. Se a projecao de fluxo de caixa ndo sustentar a doagéo, a estrutura nao
deve ser executada, por mais vantajosa que parega no imposto.
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APENDICE A

Checklist de decisao

Uso do controlador e da assessoria. Cada item indica a camada de status juridico da regra que o sustenta.

# Verificacao Camada
1 Qual é o estado competente, considerando o domicilio do titular e de cada herdeiro? A
2 Esse estado mantém aliquota Unica, ou ja aplica tabela progressiva? A
3 Ele j& publicou lei adaptada a EC 132 e a LC 227? Em caso positivo, qual a data de efeito? B
4 A aliquota do estado incide por parcela ou sobre a totalidade dos bens? A
5 As faixas estdo em unidade fiscal estadual? Qual o valor vigente da unidade neste ano? A

Qual a base contabil atual das quotas, e qual seria a base por patrimonio liquido ajustado mais

goodwill? B
7 Existe holding? Ela tem substancia operacional, conta propria e escrituracéo idonea? A
8 A holding foi constituida antes ou depois de qualquer divida ou litigio relevante? A
Ha imdveis integralizados acima do capital social, com ITBI potencialmente devido sobre o
excedente? AeC
10 O doador tem liquidez projetada para toda a vida, se doar a nua-propriedade? Prudencial
11 Ha liquidez contratada para pagar o préprio ITCMD, por seguro ou previdéncia? A
12 Existe patrimdnio no exterior? Ele esta declarado e enquadrado na Lei 14.7547? A
13 Existe trust? A estrutura considera que o imposto incide na distribuicdo ou na morte do instituidor? AeC
14 Existe acordo de s6cios com regra de sucesséo, entrada e saida de herdeiros? A
15 Ha venda da empresa no horizonte? Em caso positivo, a sucessao vem primeiro Prudencial

Elaboragdo Revenaz. Instrumento de triagem, ndo substitui assessoria juridica e tributaria especifica.
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